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Dette er den anden rapport om iveerksaetter- og entreprengrskabskurser pa landets
universiteter udarbejdet af @resund Entrepreneurship Academy pa opdrag af
Forsknings- og Innovationsstyrelsen. Rapporten indeholder en kortleegning og
analyse af udbuddet af universitetskurser og -fag inden for entreprengrskab samt
deres anvendte psedagogik pa Danmarks otte universiteter i efterarssemestret 2008.
Tallene fra efterarssemestret 2007, som blev registreret i den farste rapport udgivet
sommeren 2008, danner yderligere grundlag for en sammenligning og sporing af en
udvikling.

Der har veeret stor fokus pa entreprengrskab og innovation gennem de seneste ar,
og regeringen har blandt andet som erkleeret mal, at Danmark i 2015 er blandt de
lande i verden, hvor der nystartes flest vaekstvirksomheder. Malszetningen er derfor,
at alle i lgbet af deres uddannelse far mulighed for at arbejde med idéudvikling, og at
alle studerende pa de videregdende uddannelser far tiloud om kurser i innovation og
iveerkseetteri. Det er desuden den danske regerings dedikerede mal at flere
universitetsstuderende skal deltage i entreprengrskabskurser ved deres
universiteter.



Rapporten viser en kortlaegning af alle kurser med entreprengrskabsindhold pa de
danske universiteter i efterarssemestret 2008 samt en opggrelse over, hvor stor
sggningen har veeret til kurserne. Tallene vil blive holdt op imod data fra
efterarssemestret 2007 og vil dermed kunne give en indikation af, om udviklingen
gar i den rigtige retning.

@resund Entrepreneurship Academy har udviklet en kategoriseringsmetode, som
anvendes for at kunne identificere kurser som entreprengrskabsfag i en egentlig
kortleegning af udbuddet. Modellen bliver beskrevet og forklaret i kapitel 3.4 om
Kategoriseringsmodellen.

Ligeledes er der lavet en opggrelse over antal optjente ECTS-point. Veerdien eller
antal ECTS-point af kurset har ingen indflydelse pa om kurset registreres, men giver
dog et indtryk af, hvilken veegt kurset har i uddannelsessystemet. Dvs. bade hvor
stor en arbejdsbyrde, der er i kurset for de studerende, og hvor stor vaegt ledelserne
tilleegger kurset, idet der kun er “plads” til et bestemt antal ECTS-point i
kursusregnskabet.

Opggrelsen af elevdeltagelsen giver et indblik i sggningen pa kurserne og samtidig
udviklingen i interessen for entreprengrskab blandt de studerende. Det er sa vidt
muligt selve deltagelsen i kurset, der er registreret, da der kan veere stor forskel pa
antal tilmeldte og antallet af gennemfgrelser af kurset.

Bemeerk at der i forhold til den tidligere offentliggjorte kortleegning fra 2008, er der i
denne udgave af rapporten enkelte @endringer, som vil fremga undervejs. £ndringer
kan for eksempel skyldes andrede formuleringer i kursusbeskrivelser pa
universiteternes hjemmesider samt nye oplysninger fra ngglepersoner pa
universiteterne.



Alle data og opggrelser i denne rapport over entreprengrskabskurser pa tveers af
Danmarks otte universiteter er fremkommet pa basis af @resund Entrepreneurship
Academy’s kategoriseringsmodel. Information og data er indhentet fra universiteterne,
og der er saledes skabt et overblik over antal kurser, der blev udbudt i
efterarssemestret 2008, fagenes faglige fokus samt hvor mange studerende, der
deltog i kurserne.

3.1 Processen

Alle opggrelser i rapporten bygger pa oplysninger hentet fra universiteternes
hjemmesider og kursuskataloger samt gennem personlig kontakt med ngglepersoner
pa universiteterne. Arbejdet med at identificere kurser, der kan kategoriseres som
entreprengrskabsfag vanskeliggares af, at det ikke altid fremgar af kursernes titler,
hvorvidt de egentlig beskeeftiger sig med omradet. Derfor har det kreevet granskning af
kursusplaner og i nogle tilfeelde indhentning af ekstra dybdegéende information fra
undervisere at kunne kategorisere et kursus. Rapporten tilstreeber at give et sa reelt
billede af udbuddet af kurser, som det er muligt. Efter sggning pa det enkelte
universitets hjemmeside og granskning af kursusbeskrivelserne er kurserne blevet
kategoriseret i henhold til kategoriseringsmodellen.

For hvert kursus er udarbejdet et "stjernekort” som illustrerer kursets fokus pa fagligt
indhold, den entreprengrielle fase og paedagogiske metode. Herefter er underviseren
eller den kursusansvarlige blevet kontaktet og bedt om at verificere kategoriseringen. |
tilfeelde af uoverensstemmelser er @resund Entrepreneurship Academy gaet i dialog
med vedkommende for at fa et sa korrekt billede som muligt af kurset. For det meste
har uoverensstemmelserne i kategoriseringen skyldtes, at de oplysninger, der var
tilgeengelige, for eksempel kursusbeskrivelsen, ikke har veeret daekkende eller
mangelfulde i forhold det egentlige indhold i faget.

Kurserne er registreret i forhold til indhold af entreprengrskab eller innovation, dog
med fokus pa farstneevnte. Hele programmer er generelt ikke inkluderet, det er
derimod de enkelte kurser indeholdt i programmerne. Kurser er inkluderet fra
bachelorniveau til forskerniveau (PhD), inklusiv kurser udbudt til executives
(erhvervsaktive med bachelor eller graduate eksamen). Disse er inkluderet, idet de
udbydes pa universiteterne og er med til at give et samlet billede af det enkelte
universitets entreprengrskabsprofil.

3.2 Forbehold
Flere forhold har vanskeliggjort identificeringen af kurserne og indhentning af data
generelt:
— Placering af kurset pa det enkelte universitets hjemmeside
— Kursets titel afslgrer ikke altid indholdet
—  Kursusbeskrivelsen kan veere mangelfuld
— Det kan veere sveert at se, hvornar et kursus udbydes
— ECTS-point fremgar ikke altid af kursusbeskrivelsen
— Der er til tider uklart, hvor stor en del af semestrets ECTS-point, der ligger pa de
enkelte kurser
— Administration af tilmelding til kurser foregar forskelligt pa de forskellige
universiteter, hvilket har vanskeliggjort identifikationen af ngglepersoner med
adgang til data for elevdeltagelse.



Rapporten tilstraeeber at give et sa reelt billede af udbuddet af fag, som det er muligt.
@resund Entrepreneurship Academy tager dog forbehold over for, at der kan veere
oplysninger, som @resund Entrepreneurship Academy ikke har haft adgang til.

3.3 Definition pa uddannelse i entreprengrskab

For at kunne opggre omfanget af entreprengrskabsuddannelser er det naturligvis
vigtigt ferst at definere omradet, man gnsker at studere. Ifglge Blenker, Dreisler,
Faergemann og Kjeldsen (2004)' beskaeftiger megen undervisning i entreprengrskab
med at stimulere entreprengrskab i form af opstart af en ny virksomhed eller stimulere
intraprengrskab i form af udvikling af kompetencer til mere mulighedssggende adfeerd
i eksisterende virksomheder.

Forfatterne beskriver ogsd, at mens entreprengrskab almindeligvis omhandler det
forretningsmeessige i at starte egen virksomhed, tales der i den engelsksprogede
litteratur om et bredere begreb som "enterprising behaviour”. Dette vil pa dansk kunne
overseettes og forstas som en foretagsomheds- og igangseetterforstaelse, hvoraf den
traditionelle iveerkseetterforstaelse udgar en delmaengde. Dette falder fint i forlaengelse
med Shane og Venkataramans (2000)° definition og @resund Entrepreneurship
Academy’s forstaelse af entreprengrskab, som hvordan, af hvem og med hvilke
effekter muligheder (ideer med anvendelsesorientering) for at skabe fremtidige varer
og service opdages, evalueres og udnyttes. Saledes vil dette inkludere tre forskellige
distinkte spgrgsmal i undervisningen (Shane og Venkataraman, 2000):

- Hvorfor, hvornar og hvordan muligheder for skabelse af varer og service opstar?

— Hvorfor, hvornar og hvordan nogle mennesker - og ikke andre - opdager og
udnytter disse muligheder?

- Hvorfor, hvornar og hvordan forskellige mader at agere pa bliver brugt i
udnyttelsen af entreprengrielle muligheder?

Det er denne definition pd undervisning i entreprengrskab, @resund Entrepreneurship
Academy tager udgangspunkt i ved identifikationen og kategoriseringen af
entreprengrskabsfag.

3.4 Kategoriseringsmodellen

Kortleegningen benytter sig af en model udviklet af @resund Entrepreneurship
Academy, som har benyttet denne model siden 2006 i kortleegningen af
entreprengrskabsfag pa universiteter i @resundsregionen.

Den unikke kategoriseringsmodel er udviklet for at kunne afgare, hvilke fag der kan
defineres som entreprengrskabsfag. Det er almindeligt anerkendt, at entreprengrskab

! Blenker, Dreisler, Feergemann og Kjeldsen (2004) Uddannelse og Entrepreneurship — et
signalement af universiteternes nye rolle? Ledelse & Erhvervsgkonomi 4/2004

% Shane and Venkataraman (2000), “The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research”
Academy of Management Review 25:1, 217-226.



deekker over mange vidensomrader og discipliner. Denne model tager hgjde for
mangfoldigheden af fag og det forskellige fokus, der er i fagene. | mange fag er der
elementer af entreprengrskab, men hvad er det egentlig, der afger, om et fag kan
defineres som et entreprengrskabsfag, og hvor megen fokus skal der vaere pa
omradet? Modellen viser, hvor fagets faglige fokus ligger, hvilken fase i den
entreprengrielle proces undervisningen tager udgangspunkt i og hvilke paedagogiske
metoder, der bliver anvendt.

Faglige kategorier
Valget af faglige kategorier er foretaget ud fra fglgende kriterier:

- Hvilke fagomrader inden for entreprengrskab er saerligt relevante for
universitetsstuderende? Der vil veere forskel pa hvilke kompetencer, der bar
undervises i pa forskellige uddannelsesniveauer og -typer. En entreprengr har
brug for forskellig viden og kundskaber afhaengigt af om vedkommende er
akademiker eller eksempelvis handveerkeruddannet.

- Hvilket fagligt indhold deekker universiteternes udbud af entreprengrskabskurser
og -uddannelser over? Det vil afheenge af universitetets geografiske placering,
hvilke faglige kategorier der er relevante. @resund Entrepreneurship Academy’s
model afspejler de faglige omrader, der er relevante i Danmark og Sverige. |
andre dele af verden er behovet for seerlige kompetencer anderledes, for
eksempel er der i Sydamerika mange familievirksomheder, og dette ville
afspejles i modellen.

Fglgende kategorier er aktuelle faglige omrader inden for entreprengrskab i Danmark
og er derfor inkluderet i modellen:

- Intraprengrskab
Denne kategori handler om at skabe iveerkseettelse og innovation inden for
etablerede organisationer ved brug af metoder og veerktgjer inden for
entreprengrskab.

— Entreprengrskab
Det klassiske omrade om start og drift af egen virksomhed. Herunder forstaelse
af marked/kunder, produkt/teknologi, salg etc.

- Finance/VC
Hvordan opnar man, og hvordan handterer man kapital, bade egen og fremmed,
som entreprengr, eller agerer man som investor i entreprengrskabsprojekter?

- Law
De juridiske aspekter ved entreprengrskab og innovation, ex selskabsformer,
licensaftaler eller intellectual property rights (IPR).

Faser i den entreprengrielle proces
Den entreprengrielle proces bestar af forskellige faser eller man kan sige, at projektet
har en livscyklus, som spaender fra udvikling af en ide til projektet overgar til drift eller



eventuelt salg. | @resund Entrepreneurship Academy’s model beskrives faserne
saledes:

- Idea
Alle nye projekter starter med en ide. Specielt vidensintensive virksomheder vil
typisk veere kendetegnet ved behovet for et stort fokus pa udvikling af den ny
unikke ide, teknologi eller proces. Her finder man derfor fag, der forsgger at
nurse og gere ideudvikling konstruktiv og produktiv, eksempelvis via fag inden
for applikativ kreativitet. Overgangen fra denne fase til den naeste er typisk
overgangen til en forretningsplan.

— Beginning
Tager over der, hvor forretningsideen bliver mere konkret. Her kan eksempelvis
arbejdes med markedsundersggelser, produktudvikling, finansiering og
etablering af selskabsform. Fag i denne fase beskeeftiger sig ofte med
forretningsplanen. Overgangen til naeste fase sker typisk efter proof of concept,
enten i form af ekstern finansiering eller markedsetablering.

— Growth
Denne fase handler om, hvordan man far projektet til at vokse. Hvordan skal
forholdet til investorer vaere? Hvordan skal man skaffe sig de rigtige ansatte?
Hvad skal man prioritere med de midler, man nu har? Dette er nogle af de
spgrgsmal, virksomheder i denne fase star overfor. Overlevelse af denne fase er
garant for den naeste.

- Running

Denne fase indtraeder, nar projektet eller virksomheden er reelt etableret, og har
bevist, at den kan veekste. Her star entreprengren typisk over for et valg mellem
3 mulige strategier: Entreprengriel, management, eller exit. Den fgrste handler
om at fortsaette med at teenke sig selv som et entreprengrielt foretagende, og i
sa fald vil faserne oven for starte forfra med udgangspunkt i det etablerede
firma. Den anden handler om at overga til et management paradigme, hvor
fokus flyttes fra innovation til ex rationalisering og gkonomistyring. Den tredje
mulighed er at taenke forskellige exitstrategier, sdsom salg, IPO, fusion eller
andet.

Omradet for entreprengrskabsundervisning er i konstant udvikling — saledes oplever
@resund Entrepreneurship Academy, at der i det sidste ars tid er kommet fokus pa
socialt entreprengrskab, som derfor maske kunne finde plads i modellen. Modellens
indhold afhaenger af de sendringer og behov, som findes i det omgivende samfund og
erhvervsliv. Modellen vil derfor lsbende veere under udvikling.

Paedagogiske kategorier

Det er almindeligt anerkendt, at det kreever andre psedagogiske metoder at undervise i
entreprengrskab, end der bruges pa andre mere traditionelle fagomrader. Kendskabet
til anderledes og forskellige psedagogiske metoder inden for entreprengrskabs-
undervisning har ikke veeret udbredt blandt universitetslektorer, men gnsket om at
eksperimentere er karakteristisk for det unge fag og har resulteret i mere effektive
undervisningsmetoder, som nu ogsa benyttes pa andre fagomrader.



Folgende er peedagogiske metoder, som anses for effektfulde inden for
entreprengrskabsundervisning med stgrst mulig leering for de studerende til fglge:

- Practical dimensions
| denne kategori evalueres i hvilken grad, de studerende kommer i bergring med
erhvervslivet eller offentlige organisationer. Der kan eksempelvis holdes
forelaesninger af en erhvervsmand/-kvinde pa faget, eller der kan indga ophold i
en virksomhed eller for eksempel dialog med en virksomhed, hvor ideer testes.

- Student participation
I hvilken grad er de studerende involveret, og deltager de selv i undervisningen?
Bliver det faglige input serveret i form af en forelaesning eller indhenter de
studerende selv information og viden? En hgj grad af deltagelse kunne fx veere,
hvis de studerendes egne forretningsideer dannede udgangspunkt for
undervisningen.

— Interdisciplinary
Tveerfaglighed indebaerer involvering af forskellige fagligheder i undervisningen
og i deltagersammenseetningen. Det kunne eksempelvis veere, hvis kurset
indeholder forskellige discipliner, der undervises af personer med forskellig faglig
baggrund eller ved gruppearbejde i teams bestdende af studerende fra
forskellige studieretninger eller uddannelsesinstitutioner.

- International dimensions
| denne kategori evalueres, i hvor hgj grad faget udnytter internationale
perspektiver for at forklare det faglige indhold. Foregar undervisningen pa et
fremmedsprog vidner det ikke om seerligt fokus pa denne metode. Men er den
internationale dimension teenkt ind i fagets forlgb som fx et udlandsophold, eller
tager faget udgangspunkt i udenlandske virksomheder og forhold er metoden
udnyttet til fulde.

Modellen - stjernekortet

Den aktuelle model ser saledes ud og det enkelte fag tildeles stjerner i forhold til
fokus. "Stjernekort” pa fagene udarbejdes af @resund Entrepreneurship Academy, og
godkendes af den enkelte underviser eller fagansvarlige.

Phases/
Categories

Intrapreneur-
ship

Entrepreneur-
ship

Finance/
\Y/®

Law

Practical
dimensions

Student
participation

Inter-
disciplinary

Internati
onal
dimensio
ns

Idea

Beginning

Growth

Running

| kategoriseringen bliver faget tildelt fra 1-3 stjerner i forhold til hvor meget fokus, der
er pa den enkelte kategori. Det betyder, at et fag kan have stjerner i mere end én
kategori, i mere end én fase og i mere end én psedagogisk metode. Bliver faget tildelt
3 stjerner i én faglig kategori og fase, betegnes faget som et "rent” fag. Opnar et fag 3
stjerner i mere end én fase i samme faglige kategori, medregnes det kun som ét "rent”
fag i opgarelsen.
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Generelt tildeles stjernerne efter dette princip: 1 stjerne gives til en overfladisk
behandling eller tematik. 2 stjerner gives, hvis faget gar i dybden enten teoretisk eller
praktisk. 3 stjerner gives, hvis faget bade gar i dybden og arbejder teoretisk og

praktisk.

Eksempel pa stjernekort
Knowledgebased entrepreneurship — Graduate

Phases/
Categories

Intrapreneur-
ship

Entrepreneur-
ship

Finance/
VC

Law

Practical
dimensions

Student
participation

Inter-
disciplinary

International
dimensions

Idea

*

*

*

**

*

*

Beginning

*kk

*%

**

*kk

*%

*

Growth

Running

Ovenstaende eksempel er et fag, som udbydes pad DTU. Det overordnede mal for
faget er at seette deltagerne i stand til at danne og analysere en forretningsidé med
udgangspunkt i deres faglige viden inden for en reekke relevante tekniske, juridiske og
gkonomiske fagomrader samt at bygge konklusioner og viden ind i en forretningsplan
for en virksomhedsetablering.

Dette fag har fokus pa den faglige kategori Entrepreneurship, mens Intrapreneurship
ikke bergres. Hovedfokus er i Beginning-fasen, idet det hovedsageligt handler om
udviklingen af en forretningsplan. Faget handler ikke om, hvordan det entreprengrielle
projekt kommer videre i drift- og veekstfaserne. De to stjerner i Finance/VC gives for
mgdet med investorer og andre finansielle og skonomiske emner, mens én stjerne i
Law gives for det faglige indhold omkring patenter. Paedagogikken, der benyttes i
faget, koncentrer sig hovedsageligt om involvering af de studerende, idet de med
udgangspunkt i egne ideer skal udvikle og skrive en forretningsplan. Faget foregar pa
engelsk, derfor er det tildelt én stjerne i International dimensions.




Folgende er en liste over de otte danske universiteter inklusiv fusionerede afdelinger,
som rapporten daekker, herunder antal studerende?®.

« Kgbenhavns Universitet (KU) — 37.906

« Aarhus Universitet (AU) — 30.412

« Syddansk Universitet (SDU) — 14.910

« Copenhagen Business School (CBS) — 12.749
- Aalborg Universitet (AAU) — 11.899

« Roskilde Universitet (RUC) - 8.072

« Danmarks Tekniske Universitet (DTU) — 7.138
« IT-Universitet (IT-U) — 1.029

Kortlaegningen dzekker saledes entreprengrskabskurser pa otte universiteter, som
udbydes til i alt 126.348 studerende.



http://www.dkuni.dk
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Opggrelsen viser, at der pa de otte danske universiteter blev udbudt i alt 81 kurser,
der i varieret grad pa flere niveauer og med forskelligt fokus indeholder
entreprengrskab eller innovation. | efterdrssemestret 2007 var udbuddet mindre, i alt
65 kurser®. Der er sdledes sket en stigning p& ca. 25 % i udbuddet, som er en
vaesentlig stigning.

Denne stigning skyldes overordnet, at der generelt er mere fokus p& omradet pa alle
niveauer. Desuden har det veeret et gnske fra regeringen netop i den mellemliggende
periode, at entreprengrskab og innovation skulle indskrives i universiteternes
udviklingskontrakter.

Se Bilag 1 for en liste over fagene opdelt under hvert universitet.

5.1 Antal kurser pr. universitet
Nedenstdende graf giver et overblik over, hvilke universiteter kurserne blev udbudt pa.

- N
Antal fag pr. universitet @ Efterdr 2007

B Efterdr 2003

e

T T T T T T T

AU CBS Sl KU DTU AAU RUC IT-U
\ J

OBS: Data for efterar 2007 revideret i forhold til tidligere rapport

Som det ses af ovenstaende diagram, er der sket en aendring mht. hvilke universiteter,
der udbyder flest kurser. Det springer iseer i gjnene, at Aarhus Universitet har oplevet
en markant stigning i antal kurser, og nu ligger i top med flest entreprengrskabskurser.
Dette skyldes en malrettet indsats for at afholde flere meritgivende
entreprengrskabskurser pa sd mange institutter og fakulteter som muligt. Hertil
kommer dels, at nogle kurser er flyttet fra foraret 2008 til efterarssemestret.

* Revideret fra seneste rapport



Pa Syddansk Universitet er der til gengaeld sket et lille fald i udbuddet, ligesom det er
tilfeeldet p& Roskilde Universitet og IT-Universitetet. Generelt er billedet stadig, at de
stgrste universiteter udbyder flest kurser. Det skal dog bemaerkes, at det er Aarhus
Universitet,og Copenhagen Business School, som er en klassisk handelshgjskole, der
ligger i top. Sammenlagt star Aarhus Universitet og Copenhagen Business School for
over halvdelen af kurserne.

5.2 Antal studerende pr. kursus

En udregning af, hvor mange studerende der i gennemsnit er pr. kursus pa det enkelte
universitet, giver et billede af, dels hvor tilgaengelige kurserne er for de studerende, og
dels hvor store valgmuligheder der er. Endelig kunne man ogsa sige, at det var et
udtryk for holdkvotienten, altsd hvor mange studerende, der skal vaere i
klasseveerelset ad gangen, hvis alle skal deltage. | nedenstdende diagram er det
saledes bedst at ligge sa lavt som muligt — jo feerre studerende pr. kursus, des bedre.

@ N
Antal studerende pr.fag af samletelevbestand ~ mEftersr 2007
@ Efterdr 2003
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OBS: Data for efterar 2007 revideret i forhold til tidligere rapport

Generelt er der sket et fald i antallet af studerende pr. kursus, hvilket er en forbedring.
Kun pa IT-Universitetet, Syddansk Universitet, Kgbenhavns Universitet og Roskilde
Universitet er der sket en stigning i antallet. Copenhagen Business School vil have
feerrest studerende pa holdene, nemlig 637, mens det ser veerst ud pa Kebenhavns
Universitet, hvor der ville veere over 4.000 pr. kursus.

Totalt set er der gennemsnitligt 1.559 studerende pr. kursus, hvilket er en forbedring
fra de 1.934 pr. kursus i efteraret 2007. Men pa trods af denne forbedring ma det
stadig siges, at hvis alle studerende pa universiteterne skulle have adgang til et
entreprengrskabsfag med en rimelig holdkvotient, skulle udbuddet veere veesentligt
stgrre pa samtlige danske universiteter. Dette geelder ogsa, selvom de studerende fik
mulighed for at veelge fagene pa andre tidspunkter i deres studietid.
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5.3 Kategorisering af kurser

Nedenstdende tabel (fra Stjernekortet) giver et overblik over, hvordan fokus fordeler
sig pd kurserne bade rent fagligt og pesedagogisk samt i den entreprengrielle
livscyklus. Tabellen viser bade graden af fokus, eller hvor meget fokus, der er pa de
forskellige kategorier, og hvordan fordelingen er pa de forskellige kategorier og faser.
Tabellen er et resultat af en akkumulering af hvert enkelt fags fokus. Det vil sige, at
tallene er en opsummering af "stjerner” fra hvert enkelt fags ”stjernekort”, som ses i

bilag 1.

| princippet kunne hver celle i denne tabel indeholde 81 kurser x 3 stjerner (=243
stjerner). Det kan dog ikke forventes, at et enkelt fag har fuldt fokus pa alle fire faglige
kategorier. Til gengeeld kan et fag deekke flere faser i den entreprengrielle proces og
derved have tre stjerner i fx Idea og Beginning. lIdeelt set burde det enkelte fag have
tre stjerner i alle paedagogiske kategorier. Ingen af de fire metoder er i opposition til
hinanden, og underviseren ville med fordel kunne benytte sig af alle fire metoder, for
at de studerende kunne fa den fulde lzering ud af kurset.

Samlede antal stjerner for entreprengrskabskurser — efterar 2007 og efterar2008

Phases/ Intra- Entre- Finance/ VC | Law Practical Student Inter- International
Categories | preneurship | preneurship Dimensions participation | disciplinary Dimensions
Ar ‘07 ‘08 ‘07 '08 ‘07 ‘08 ‘07 | '08 | ‘07 '08 ‘07 '08 ‘07 '08 ‘07 '08
Idea 41 81 36 47 13 14 24 25 41 75 42 81 29 44 20 39
Beginning | 66 74 63 80 23 29 39 36 71 98 71 99 44 58 33 47
Growth 26 33 20 29 7 12 13 17 19 34 23 34 21 22 21 30
Running 10 15 9 10 3 6 3 4 11 17 13 16 10 9 14 15

OBS: Data for efterar 2007 revideret i forhold til tidligere rapport

Med det ggede antal kurser er der ogsa naturligt sket en stigning i antallet af stjerner,
men der er langt til fuld fokus pa de enkelte omrader.

Fordelingen af stjerner i ovenstdende skema viser, at der fortsat er stgrst fokus pa de
klassiske omrader Entrepreneurship og Intrapreneurship, og det ogsa er her den
starste stigning er sket — iseer geelder dette for Intrapreneurship. Finance og Law har
oplevet en lille stigning. Det vil sige, at der ikke er sa stort fokus i kurserne pa for
eksempel patentrettigheder eller de juridiske forhold omkring opstart af en virksomhed.
Det starste fokus ligger altsd pa, hvordan man udvikler ideer til forretning inden for
etablerede virksomheder og i forhold til at starte egen forretning.

Det er pa de tidlige faser i den entreprengrielle proces, der er starst fokus, altsd Idea
og Beginning. Det er i disse tidlige faser ideerne bliver udviklet og konkretiseret til en
egentlig forretningsplan. Det ggede fokus pa idefasen ger sig seerligt geeldende inden
for innovation i en etableret virksomhed (Intrapreneurship), mens der for
Entrepreneurship iszer er gget fokus pa Beginning-fasen, hvor der typisk arbejdes med
forretningsplan. Der kan dog spores en tendens til gget fokus i senere faser, vaekst og
drift. Der er altsa gget fokus pa hvordan man far projektet til at vokse og udvikle sig til
egentlig drift. For bade finansiering og jura geelder, at det er i Beginning-fasen, der er
starst fokus.

Med hensyn til de psedagogiske metoder har underviserne i 2008 gjort mest ud af, at
kurserne er sa praksisneere som muligt, og at de studerende bliver inddraget og




involveret mest muligt i undervisningen. Praksiselementet kan indga i undervisningen
for eksempel i form af virksomhedsbesgg, geesteforeleesere fra erhvervslivet eller ved
praktik. Mens de studerende kan involveres pa forskellig made for eksempel ved at
der tages udgangspunkt i de studerendes egen ide, som udarbejdes til en
forretningsplan. Projekt- og gruppearbejde ligger ogsa i denne kategori. Den stgrste
stigning i fokus er her sket i Idea- og Beginning-fasen. Der er gget fokus pa den
internationale dimension i undervisningen, ogsa her er det iszer i Idea- og Beginning-
fasen. Det indebeerer, at de studerende eksempelvis er en blandet gruppe
nationaliteter, eller de bliver undervist i internationale forhold.

Kurser, hvor de studerende kommer med forskellige fagligheder fra forskellige
studieomrader, er der stadig ikke s& mange af. Det er ellers et set-up, de studerende
kan have stor gavn af i forhold til det senere arbejdsliv. Systemer og strukturer pa det
enkelte universitet kan veere en af arsagerne til, at tveerfagligheden endnu ikke har sa
stort fokus. Det kan skyldes, at det simpelthen er for besveerligt ogsa rent praktisk
bade for underviserne at markedsfare kurset til flere studieretninger og for de
studerende at finde kurserne. Der er nu sat flere initiativer i gang for at aendre pa
dette. For eksempel er der pa CBS oprettet en faellesadministration af alle tilvalgsfag,
som betyder, at de studerende ikke skal finde kurserne pa det enkelte instituts
hjemmeside, men kan ga ind pa én side. Andre steder arbejdes ogsa for at gare det
muligt og tilladt at sgge kurser pa "fremmede” studieretninger.

5.4 ”Rene” fag

Der kan veere mere eller mindre fokus pa den enkelte kategori. Saledes indgar
entreprengrskab nogle gange blot som et mindre element i et fag. Andre gange er
entreprengrskab det overordnede tema. Tildeles et kursus tre stjerner i en faglig
kategori betegnes det som et "rent” fag. En betegnelse, som angiver, at et kursus har
fuldt fokus pa emnet, og bade gar i dybden teoretisk og praktisk. Opnar et kursus tre
stjerner i mere end én fase i samme faglige kategori, medregnes det kun som ét rent
fag i opgarelsen. Derimod kan et kursus godt optreede som rent fag i flere kategorier,
for eksempel Intrapreneurship og Entrepreneurship.

Nedenstdende diagram viser fordelingen af rene fag i henholdsvis efterar 2007 og
efterar 2008.
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OBS: Tallene er renset for gengangere i flere faser. Data fra efterar 2007 er revideret i forhold til tidligere
rapport.

Totalt set er antallet af rene fag steget markant fra 28 til 47. Den stgrste stigning er
sket i antallet af kurser med fuldt fokus pa Entrepreneurship (10), men ogsa antallet af
kurser med fokus pa Intrapreneurship er steget veesentligt. Der er stort set ingen
gendringer mht. til finansiering og jura-kurser. Den generelle stigning er et udtryk for, at
entreprengrskab og innovation ikke kun er et supplement til den eksisterende
undervisning, men at det er en velafgraenset faglighed med egen berettigelse.

5.5 Niveaufordeling

Antallet af fag udbudt pa de forskellige niveauer kan vise hvor i uddannelsesforlgbet,
der er starst fokus pa entreprengrskab. Men det kan ogsa veere et udslag af
traditionen for, hvornar i forlgbet de fleste valgfag bliver udbudt.



/ ‘£ B e —

Niveaufordeling af udbudte fag @Efterdr 2007

) B Efterar 2005
40

: I

Undergraduate Graduate PhC Executive

OBS: Data for efterar 2007 er revideret i forhold til tidligere rapport. - Et kursus p& KU udbydes bade til
Undergraduates, Graduates og PhD

Som det ses af ovenstdende diagram, er der sket en lille stigning pa alle niveauer.
Billedet er stadig, at langt de fleste kurser bliver udbudt p& kandidatniveau. Det vil
sige, at langt de fleste kurser udbydes pa et niveau, hvor de studerende allerede har
erhvervet sig et fundament pa deres faglige omrade at bygge videre pa. Nar faget
udbydes pa bachelor niveau (Undergraduate), opbygger den studerende til gengeeld
faglighed pa entreprengrskabsomradet og kan som kandidatstuderende bygge videre
pa disse kundskaber og blive yderligere styrket pa dette omrade. At der ikke udbydes
flere fag pa PhD-niveau betyder, at der ikke vil blive forsket i entreprengrskab i
betydelig grad, og at anden forskning kun i ringe grad bliver brugt til
virksomhedsdannelse.



Antal optjente ECTS-point siger noget om, hvor omfangsrige kurserne er. Vaerdien
eller antal ECTS-point af kurset giver et indtryk af, hvilken veegt kurset har i
uddannelsessystemet, idet ECTS-point angiver arbejdsbyrde for den studerende.
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Af ovenstaende diagram fremgar, at der er sket en stigning i antal optjente ECTS-point
fra efteraret 2007 til efteraret 2008. Men stigningen er ikke seerlig markant, og en
udregning af det gennemsnitlige antal point pr. studerende pa et entreprengrskabs-
kursus viser, at det faktisk er gaet lidt ned fra 8,8 til 8,1. Det er et udtryk for, at de
enkelte kurser gennemsnitligt ikke er sa arbejdstunge og altsa ikke har s stor veegt i
uddannelsessystemet.



En opggrelse over hvor mange studerende, der deltager i kurserne, giver en indikation
af, hvor stor interessen for entreprengrskabsundervisning er blandt studerende i dag.
Denne opgagrelse viser, at ud af de samlede 126.348 indskrevne studerende pa

landets otte universiteter deltager 2.745 i entreprengrskabsundervisning i
efterarssemestret 2008. Dette svarer til 2,2 pct. af den samlede elevbestand i denne
periode.

De tal, der figurerer i internationale studier af elevsggningen pa udenlandske
universiteter, angiver oftest hvor mange studerende, der deltager i entreprengrskabs-
undervisning i Igbet af deres studietid.

De danske tal vil kunne overseaettes til at ca. 5 pct. af de studerende deltager i et
entreprengrskabsfag i lgbet af deres studietid. Det tilsvarende tal for efterarssemestret
2007 |4 pa ca. 4 pct. - der er altsa sket en stigning. Men pa udenlandske universiteter,
som Danmark gerne vil sammenligne sig med, ligger tallene mellem 15 og 20 pct., og
nogle er helt oppe p& 100 pct.°. Det har naturligvis betydning hvilken type universitet,
der er tale om, og der er tydeligvis et stykke vej til, at Danmark kan haevde sig pa
udenlandsk niveau.

7.1 Elevdeltagelse pr. universitet

Af nedenstaende graf ses, at elevdeltagelsen korresponderer nogenlunde med antallet
af kurser pa det enkelte universitet. Dog ligger Danmarks Tekniske Universitet som
nummer to pa trods af, at der blev udbudt feerre kurser end pa bade Aarhus
Universitet, Syddansk Universitet og Kabenhavns Universitet. Holdene pa Danmarks
Tekniske Universitet er altsa starre end pa disse tre universiteter. Der kan veere flere
grunde til dette, eksempelvis kan der veere tradition for stgrre hold pa Danmarks
Tekniske Universitet, interessen blandt de studerende kan veere starre, eller typen af
kurser kan veere bestemmende for holdenes starrelse.

° Autio, E. (2007): “Entrepreneurship Teaching in the Oresund and Copenhagen Regions” - Around the
world, participation rates of university students in entrepreneurship education vary. In business schools
in entrepreneurial regions (e.g., Stanford Business School, UCLA), the participation rates of business
students are close to 100 pct. In non-business universities, such as universities of technology, the rate
varies from 5 pct. to 20 pct. At MIT, the participation rate of engineering students is estimated at
between 10 pct. and 15 pct.
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